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2020年春季生活闘争　賃上・一時金　要求・回答・妥結状況

＊　各組合の要求・回答・妥結状況を連合長野事務局（Fax.026-234-1349)へご連絡ください
＊　連合長野ホームページ（http://www.rengo-nagano.jp/）で、集計表を閲覧、ダウンロードできます。
＊　記載の間違いなどのご指摘やお問合せは連合長野事務局へお寄せください
    連合長野は、℡(代).026-234-1626 　又は　Emailで chosa@nagano.jtuc-rengo.jp です。
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※ 産別役員、地域の職場の皆さんに、大変なご苦労をおかけしました。この情報発行

も今年の最終号になります。毎号データを更新して、ニュース性のある情報発行がで

きたことを感謝する次第です。

※ 最終号では、県内２０９組合(49,304人)が要求提出し、うち１８６組合(46,453

人)が妥結している状況を記載しています。…実は記載不可の組合もいくつかあります

ので、それが全部記載されてはませんが、集計に繰り入れています。

※ 算術計算が可能な定昇(相当分)込みで見ると、賃上げ回答の水準は140組合で

4,274円、組合員一人当たりの平均は5,095円となりました。当該の組合の昨年実績

は、4,852円・5,592円ですから、それぞれ昨年並みに少し及ばなかったことになり

ます。

※ 賃上げ交渉は2月から開始され、中央の回答の山場が3月初旬、地方の中堅大手の回

答がその1週後でした。「Covid-19」の蔓延による「緊急事態宣言」の前で、今か

ら思えば、かなり前のことのような気がします。

※ その後の状況をつかむために8月5日現在の一時金の妥結状況(168組合)を、右の表

にまとめてみました。月数表示の月例賃金ベースが分からないなどの事情があり、お

よその目安として、クラス分けして数えてみました。その後の社会を反映する夏季一

時金についての交渉結果に注目してください。要求提出日の記載もあり、多くが賃上

げとは別に交渉が行われています。年間一時金の妥結水準の2分の１を大きく下回っ

ていることが分かります。

※ 製造業と非製造業に分けてみました。さらに「交通」「商業」などと分けたかった

のですが、個別企業の抽出になりかねないので断念しました。初めて行った一時金集

計ですが、業種間の格差が顕著であることが分かります。

夏期一時金 年間一時金

（平均支払額表示のあるもの） （平均支払額表示のあるもの）

金額階層分布 組合数 製造業 非製造業 金額階層分布 組合数 製造業 非製造業

100万円以上 1 1 0 200万円以上 0 0 0

90万円以上100万円未満 0 0 0 180万円以上200万円未満 1 1 0

80万円以上90万円未満 1 1 0 160万円以上180万円未満 3 2 1

70万円以上80万円未満 4 4 0 140万円以上160万円未満 8 8 0

60万円以上70万円未満 4 3 1 120万円以上140万円未満 11 11 0

50万円以上60万円未満 17 14 3 100万円以上120万円未満 2 2 0

40万円以上50万円未満 13 10 3 80万円以上100万円未満 4 3 1

30万円以上40万円未満 9 4 5 60万円以上80万円未満 3 3 0

20万円以上30万円未満 14 5 9 40万円以上60万円未満 0 0 0

10万円以上20万円未満 15 5 10 20万円以上40万円未満 0 0 0

10万円未満 2 0 2 20万円未満 0 0 0

中央値 374,522 493,632 232,496 中央値 1,318,137 1,318,137 1,306,034

平均値(単純） 380,890 469,867 277,250 平均値(単純） 1,287,951 1,286,746 1,306,034

計 80組合 47組合 33組合 計 32組合 30組合 2組合

夏期一時金 年間一時金

（支払月数表示のあるもの） （支払月数表示のあるもの）

月数階層分布 組合数 製造業 非製造業 月数階層分布 組合数 製造業 非製造業

3.0ヵ月以上 2 2 0 6.5ヵ月以上 0 0 0

2.75以上3.0ヵ月未満 1 1 0 6.0以上6.5ヵ月未満 0 0 0

2.5以上2.75ヵ月未満 3 3 0 5.5以上6.0ヵ月未満 4 4 0

2.25以上2.5ヵ月未満 4 3 1 5.0以上5.5ヵ月未満 9 9 0

2.0以上2.25ヵ月未満 20 16 4 4.5以上5.0ヵ月未満 9 6 3

1.75以上2.0ヵ月未満 12 8 4 4.0以上4.5ヵ月未満 17 15 2

1.5以上1.75ヵ月未満 17 10 7 3.5以上4.0ヵ月未満 4 3 1

1.25以上1.5ヵ月未満 10 5 5 3.0以上3.5ヵ月未満 2 1 1

1.0以上1.25ヵ月未満 17 8 9 2.5以上3.0ヵ月未満 4 1 3

0.5以上１ヵ月未満 8 7 1 2.0以上2.5ヵ月未満 4 1 3

0.5ヵ月未満 1 0 1 2.0ヵ月未満 0 0 0

中央値 1.66 1.80 1.470 中央値 4.20 4.00 3.00

平均値(単純） 1.62 1.71 1.460 平均値(単純） 4.16 4.00 3.00

計 95組合 63組合 32組合 計 53組合 40組合 13組合
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※ さて、地方からみた今年の賃金交渉の経緯を振り返る事とします。「緊急事態宣言」の前日に

集計と情報発行を開始しました、左の図は、企業規模別の妥結金額の推移です。回答相場をつか

むため、組合数による単純平均で作成しています。

※ 赤いグラフが今年、黒点線のグラフが昨年の同時期の推移です。下に見える棒グラフは、妥結

報告をもらった組合の数です。赤が今年、黒が昨年の組合数です。右の第2軸に表示しています。

※ 今年の特色は「100～299人」の区分が、「300人以上」を上回った水準で始まったことです。

これは中小が大手に対する格差是正に成功したという評価ではありません。どの区分においても、

昨年同時期を下回っている中で、「100～299人」企業の労使が労使慣行を尊重し、前年の妥結

実績に沿った結果でしょう。地域では中堅どころの職場でもあり、地域社会に対する責任感があ

ると思われます。

※ 前年同期水準に対し大きく下げていた｢300人以上」ですが、ＧＷ明けの5月8日の集計から

「100～299人」と交差し、「非常事態宣言」の解除が見えてきた5月22日の集計からは妥結報

告の組合数も前年と肩を並べる水準を取り戻して、相場形成へと向かうことになりました。

※ 現状は左図の右端の通りとなっています。「300人以上」は大きく昨年水準を下回りましたが、

昨年水準を確保してマーカーが重なっている「100～299人」を上回り、「100人未満」は昨年

水準を下回ったものの、集計開始時の水準をほぼ維持して8月5日の集計結果に至っています。

※ 「Covid-19」の影響が明らかと言えるのは、「300人以上」と「100人未満」のグループで

す。

※ 同じように、今年の経緯を産業別に追ってみることにします。

※ 右の図は産業別の妥結金額の推移です。「製造業」と「非製造業」に分けて、上にある図と同じく

赤い折れ線グラフが今年、黒のグラフが昨年の同時期集計を重ねたものです。同じく妥結報告組合数

を下段の棒グラフで配置しています。

※ 「製造業」においては、ほぼ前年回答を踏まえた水準で推移していることが分かります。結局、8

月5日には妥結組合数は昨年同時期をやや上回り、妥結金額の平均も2019年と重なる水準となりま

した。

※ 課題は「非製造業」の組合の妥結状況に現れました。例年、交渉の進展が多数報告されるのは4月

末なのですが、今年はさらに遅れ、5月下旬になってようやく妥結組合が増加し、回答の水準が引き

上げられ、相場形成が図られていくことになりました。

※ 非製造業には業態ごとの特徴もあって、賃上げの相当部分を占める「定昇(相当分)」が、文字通り

「内転原資」として吸収されていくようなある程度の規模の企業も存在します。そのこともあり、例

年は非製造業の妥結金額の水準は製造業より高いのですが、今年は一転して製造業を下回る低額回答

となりました。

※ 結局、5月22日の集計で非製造業においても妥結報告が増加し、回答水準も持ち直したのですが、

「製造業」との格差を解消できないまま、今年の最終号まで維持されることになりました。
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※ さらにもう少し時間軸を長くとって、2001年以後の推移を企業規模別に

みることにしました。

※ その代わり対象の組合は「地場」に限定しています。「地場」とは、中小

企業の組合を多く抱える産業別の地方組織から、県内で交渉現場としている

組合を抽出して集計するようにと要望をいただいて作った分類です。

※ 上に並べてある二つのグラフは、2001年を起点として、企業規模別に妥

結金額を、組合毎の（1組合当たり）単純平均、組合員数でウェイトをかけ

た（組合員一人当たり）加重平均のグラフです。

※ 毎年の春闘方針に掲げていますが、なかなか春闘の取り組みによって規模

間格差の是正を行うことができていないことが分かります。

※ 割合単純な算数ですが、単純平均より加重平均の方が金額が高い場合、組

合員数がより多い大企業が高い賃上げを獲得していることになります。また

中小、あるいは零細な企業の組合の平均と、大企業の組合の平均の開きがよ

り大きい場合、企業規模間の格差が拡大しているということになります。

※ また、各年の上下動を見る際に思い起こしてもらいたいことがあります。

2001年は前年に「ＩＴバブル」がはじけたといわれた年であること。

2005年は景気回復が続く中、日本銀行が政策転換して実質金利の引き上げ

を図った年であること。2010年は言うまでもなくサブプライムローンが不

良債権となるなか「リーマンBr.投資銀行」の破綻が、政界的な金融不安を引き

起こした年であることです。翌年の「東日本大震災と福島原発事故」も記憶の

あろうかと思います。

※ 長野県にあっても、職場の賃金交渉は社会的な出来事の影響を受け、その都

度、労使交渉をまとめ上げてきました。何か不都合な状況が起きた場合、その

影響をより多く受けてきたのが「中小・零細」の職場であったことが分かりま

す。

※ 不都合な状況をより明らかにするために作ったのが次ページにあるグラフで

す。

※ これは2001年春闘を基準に「企業規模別の前年妥結金額の平均」と比べた、

「翌年の妥結金額の平均」の上下動をグラフにしたものです。マイナスになっ

ている部分は落ち込みの程度を表します。

※ 「定昇(相当分)込み組合員平均賃上げ」ですから、賃金制度（水準）が確保さ

れていれば、0円のラインで推移するはずですが、なかなかそうはならず、前年

のマイナスを翌年取り返すこともできていない事が分かります。

※ ただ今年の結果を見ていただけますでしょうか。先ほどの「ＩＴバブル」に

始まる各時期には、全企業・職場が叩きつけられるような低下を経験している

のに対し、今年はそれぞれ違う結果を得ています。
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※ 不都合な状況の結果は、とりわけ「非製造業」と「中小・

零細」に現れていることがお分かりになることと思います。

「Covid-19」がふたたび迫る中、格差の縮小に向けて地方

の労働運動も有効な手立てを考えねばなりません。

※ 「同調圧力」みたいなものがあって冷静な判断を奪いかね

ない状況もあります。何ら具体的な方策が示されないまま、

知事がＴＶ出演してプラカードを持てばよくやっているとい

う評価がされたり、悪意もなく「自粛警察」と呼ばれる人物

が出現したりしています。

※ 日本経団連は、春闘への新型コロナウィルスの影響につい

て「限定的だった」としながら、今後「夏と冬のボーナスで

影響が顕在化しそうだ」と総括（8月5日「日本経済新

聞」）しているようです。

※ テレワークが不可能な中小の労働者が安心して働ける職場

の環境・安全の確保（安全委員会・衛生委員会が義務つけら

れていなくても）が必要であることは言うまでもありません。

安全な通勤手段の確保のために、地方ではなおさら公共交通

への支援が必要です。防疫・検疫のためには、保健所機関・

医療機関の充実にも取り組まねばなりません。

※ 長野県庁の皆さん「今こそ、私たちの絆を強固に。」労働

者とも連帯してください。

引き続き
2020個人別賃金調査

に、ご協力ください！

2020年8月5日
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組合数 組合員数 組合数 組合員数 組合数 組合平均
組合平均
19年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
19年実績 組合数 組合平均

組合平均
19年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
19年実績

総計/要求 209 49,304 171 37,439 136 8,464 23,293 8,798 117 8,500 18,909 8,812
回答 190 48,171 156 36,728 141 4,276 24,723 5,073 122 4,144 20,232 4,973
妥結 186 46,453 154 36,551 140 4,274 4,852 23,679 5,095 5,592 122 4,144 4,780 20,232 4,973 5,532

300人以上/要求 90 39,437 59 28,202 50 8,700 16,159 9,037 36 8,618 12,018 9,102
回答 87 39,101 59 28,202 53 5,081 17,345 5,418 39 5,059 13,097 5,386
妥結 83 37,383 57 28,025 52 5,090 5,460 16,301 5,471 5,773 39 5,059 5,486 13,097 5,386 5,716

100から299人/要求 57 7,620 53 7,156 39 8,360 5,295 8,244 37 8,552 5,218 8,275
回答 50 7,123 47 6,745 39 4,459 5,615 4,614 37 4,577 5,538 4,633
妥結 50 7,123 47 6,745 39 4,459 5,023 5,615 4,614 5,382 37 4,577 5,083 5,538 4,633 5,420

99人以下/要求 62 2,247 59 2,081 47 8,300 1,839 8,297 44 8,360 1,673 8,400
回答 53 1,947 50 1,781 49 3,261 1,763 3,141 46 3,019 1,597 2,770
妥結 53 1,947 50 1,781 49 3,261 4,095 1,763 3,141 4,633 46 3,019 3,933 1,597 2,770 4,416

組合数 組合員数 組合数 組合員数 組合数 組合平均
組合平均
18年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
18年実績 組合数 組合平均

組合平均
18年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
18年実績

総計/要求 213 50,370 175 33,343 143 8,955 23,432 9,228 125 9,001 19,351 9,360
回答 198 48,830 161 31,934 140 4,919 24,127 5,492 122 4,541 20,046 5,282
妥結 191 48,135 155 31,391 138 4,951 4,974 23,972 5,499 6,015 121 4,571 4,817 20,043 5,283 5,717

300人以上/要求 96 40,695 63 24,024 55 9,308 16,201 9,315 41 9,418 12,390 9,508
回答 92 39,841 60 23,301 53 6,197 17,058 5,872 39 5,500 13,247 5,652
妥結 90 39,601 59 23,213 52 6,229 6,143 16,906 5,884 6,451 39 5,500 6,123 13,247 5,652 6,119

100から299人/要求 49 7,246 46 7,017 33 8,787 5,194 9,063 31 9,028 5,051 9,172
回答 44 6,661 41 6,432 33 4,594 5,078 4,700 31 4,656 4,935 4,734
妥結 41 6,224 38 5,995 33 4,594 4,830 5,078 4,700 5,248 31 4,656 4,933 4,935 4,734 5,315

99人以下/要求 68 2,429 66 2,302 55 8,703 2,037 8,955 53 8,663 1,910 8,895
回答 62 2,328 60 2,201 54 3,865 1,991 4,258 52 3,754 1,864 4,103
妥結 60 2,310 58 2,183 53 3,919 3,916 1,988 4,263 4,190 51 3,808 3,783 1,861 4,108 3,982

昨年同時期 2019/08/02 現在 規模別

【規模別集計】
要求提出(全体) 要求提出(地場) 定昇込平均賃上げである全ての組合の集計 定昇込平均賃上げである地場の組合の集計

2020/08/05 現在 規模別

【規模別集計】
要求提出(全体) 要求提出(地場) 定昇込平均賃上げである全ての組合の集計 定昇込平均賃上げである地場の組合の集計
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組合数 組合員数 組合数 組合員数 組合数 組合平均
組合平均
19年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平
均 組合数 組合平均

組合平均
19年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
19年実績

【製造業】
製造業計/要求 127 33,391 101 24,856 79 7,492 16,908 8,127 69 7,513 13,829 8,204

回答 122 33,081 98 24,814 83 4,575 17,375 5,069 72 4,383 14,159 4,866
妥結 121 32,584 98 24,814 83 4,575 4,783 17,375 5,069 5,410 72 4,383 4,680 14,159 4,866 5,265

同300人以上/要求 58 26,002 37 17,796 29 8,041 11,490 8,347 23 8,177 8,654 8,507
回答 57 25,820 37 17,796 30 5,103 11,308 5,387 23 4,921 8,335 5,170
妥結 56 25,323 37 17,796 30 5,103 5,162 11,308 5,387 5,535 23 4,921 5,047 8,335 5,170 5,338

同100～299人/要求 40 6,236 38 6,073 27 8,165 4,471 8,012 26 8,244 4,394 8,045
回答 37 6,134 36 6,057 28 4,794 5,054 4,637 27 4,851 4,977 4,658
妥結 37 6,134 36 6,057 28 4,794 5,166 5,054 4,637 5,413 27 4,851 5,256 4,977 4,658 5,458

同99人以下/要求 29 1,153 26 987 23 6,011 947 6,003 20 5,801 781 5,735
回答 28 1,127 25 961 25 3,694 1,013 3,682 22 3,247 847 3,088
妥結 28 1,127 25 961 25 3,694 3,951 1,013 3,682 4,030 22 3,247 3,596 847 3,088 3,490

【機械・自動車】 41 11,206 34 8,234 28 7,205 8,556 7,969 24 7,076 6,250 7,879
回答 39 11,024 33 8,234 27 4,740 8,434 5,240 24 4,568 6,310 4,897
妥結 39 11,024 33 8,234 27 4,740 5,080 8,434 5,240 5,578 24 4,568 4,919 6,310 4,897 5,302

【電機･精密】 51 17,686 38 12,684 23 7,599 4,764 8,674 20 7,772 4,273 8,971
回答 50 17,600 38 12,684 28 4,567 5,158 4,936 23 4,366 4,348 4,872
妥結 49 17,103 38 12,684 28 4,567 4,868 5,158 4,936 5,147 23 4,366 4,953 4,348 4,872 5,194

【その他製造】 35 4,499 29 3,938 28 7,692 3,588 7,778 25 7,725 3,306 7,825
回答 33 4,457 27 3,896 28 4,422 3,783 4,869 25 4,223 3,501 4,801
妥結 33 4,457 27 3,896 28 4,422 4,467 3,783 4,869 5,302 25 4,223 4,276 3,501 4,801 5,275

【非製造業】
非製造業計/要求 82 15,913 70 12,583 57 9,812 6,385 10,576 48 9,919 5,080 10,467

回答 68 15,090 58 11,914 58 3,850 7,348 5,083 50 3,798 6,073 5,224
妥結 65 13,869 56 11,737 57 3,837 4,953 6,304 5,165 6,134 50 3,798 4,927 6,073 5,224 6,222

同300人以上/要求 32 13,435 22 10,406 21 9,611 4,669 10,735 13 9,399 3,364 10,632
回答 30 13,281 22 10,406 23 5,051 6,037 5,478 16 5,257 4,762 5,764
妥結 27 12,060 20 10,229 22 5,072 5,836 4,993 5,664 6,393 16 5,257 6,163 4,762 5,764 6,527

同100～299人/要求 17 1,384 15 1,083 12 8,800 824 9,504 11 9,282 824 9,504
回答 13 989 11 688 11 3,607 561 4,408 10 3,837 561 4,408
妥結 13 989 11 688 11 3,607 4,642 561 4,408 5,155 10 3,837 4,642 561 4,408 5,155

同99人以下/要求 33 1,094 33 1,094 24 10,493 892 10,734 24 10,493 892 10,734
回答 25 820 25 820 24 2,810 750 2,410 24 2,810 750 2,410
妥結 25 820 25 820 24 2,810 4,253 750 2,410 5,475 24 2,810 4,253 750 2,410 5,475

2020/08/05 現在 産業別

【産業別集計】
要求提出(全体) 要求提出(地場) 定昇込平均賃上げである全ての組合の集計 定昇込平均賃上げである地場の組合の集計
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組合数 組合員数 組合数 組合員数 組合数 組合平均
組合平均
17年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平
均 組合数 組合平均

組合平均
18年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
18年実績

【製造業】
製造業計/要求 131 34,789 106 25,784 87 8,192 17,911 8,815 77 8,268 14,860 9,026

回答 126 34,178 101 25,173 82 4,626 17,490 5,118 72 4,511 14,439 4,946
妥結 120 33,486 96 24,633 81 4,628 5,144 17,338 5,124 5,784 72 4,511 5,055 14,439 4,946 5,677

同300人以上/要求 62 27,298 42 18,649 34 8,774 12,333 8,929 28 8,997 9,552 9,249
回答 61 26,950 41 18,301 32 5,145 11,973 5,392 26 5,033 9,192 5,199
妥結 59 26,710 40 18,213 31 5,166 6,287 11,821 5,403 6,134 26 5,033 6,312 9,192 5,199 6,062

同100～299人/要求 37 6,254 34 6,025 26 8,495 4,542 8,850 24 8,782 4,399 8,968
回答 35 6,023 32 5,794 25 4,639 4,513 4,631 23 4,727 4,370 4,667
妥結 32 5,586 29 5,357 25 4,639 4,920 4,513 4,631 5,233 23 4,727 5,076 4,370 4,667 5,309

同99人以下/要求 32 1,237 30 1,110 27 7,166 1,036 7,310 25 6,957 909 6,953
回答 30 1,205 28 1,078 25 3,950 1,004 4,043 23 3,706 877 3,684
妥結 29 1,190 27 1,063 25 3,950 4,057 1,004 4,043 4,228 23 3,706 3,779 877 3,684 3,784

【機械・自動車】 41 11,287 34 8,020 31 8,350 9,362 8,321 27 8,400 6,767 8,495
回答 39 11,086 32 7,819 28 4,852 8,889 5,447 24 4,609 6,294 5,159
妥結 38 11,031 31 7,764 28 4,852 5,244 8,889 5,447 5,799 24 4,609 5,009 6,294 5,159 5,534

【電機･精密】 49 18,715 40 13,681 25 8,080 4,571 9,957 24 8,169 4,486 10,033
回答 46 18,305 37 13,271 23 4,550 4,708 4,394 22 4,615 4,623 4,418
妥結 44 17,857 35 12,823 23 4,550 5,343 4,708 4,394 6,373 22 4,615 5,493 4,623 4,418 6,488

【その他製造】 41 4,787 32 4,083 31 8,124 3,978 8,666 26 8,222 3,607 8,768
回答 41 4,787 32 4,083 31 4,479 3,893 5,243 26 4,333 3,522 5,259
妥結 38 4,598 30 4,046 30 4,478 4,935 3,741 5,274 5,331 26 4,333 4,803 3,522 5,259 5,302

【非製造業】
非製造業計/要求 82 15,581 69 7,559 56 10,141 5,521 10,566 48 10,177 4,491 10,466

回答 72 14,652 60 6,761 58 5,334 6,637 6,478 50 4,585 5,607 6,147
妥結 71 14,649 59 6,758 57 5,410 4,753 6,634 6,480 6,518 49 4,658 4,501 5,604 6,150 5,801

同300人以上/要求 34 13,397 21 5,375 21 10,171 3,868 10,545 13 10,323 2,838 10,380
回答 31 12,891 19 5,000 21 7,799 5,085 7,003 13 6,435 4,055 6,680
妥結 31 12,891 19 5,000 21 7,799 5,965 5,085 7,003 7,054 13 6,435 5,818 4,055 6,680 6,219

同100～299人/要求 12 992 12 992 7 9,872 652 10,548 7 9,872 652 10,548
回答 9 638 9 638 8 4,452 565 5,245 8 4,452 565 5,245
妥結 9 638 9 638 8 4,452 4,593 565 5,245 5,347 8 4,452 4,593 565 5,245 5,347

同99人以下/要求 36 1,192 36 1,192 28 10,186 1,001 10,658 28 10,186 1,001 10,658
回答 32 1,123 32 1,123 29 3,792 987 4,476 29 3,792 987 4,476
妥結 31 1,120 31 1,120 28 3,892 3,786 984 4,486 4,153 28 3,892 3,786 984 4,486 4,153

昨年同時期 2019/08/02 現在 産業別

【産業別集計】
要求提出(全体) 要求提出(地場) 定昇込平均賃上げである全ての組合の集計 定昇込平均賃上げである地場の組合の集計
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