
№１１ 2021/8/6現在

2021年春季生活闘争　賃上・一時金　要求・回答・妥結状況

＊　各組合の要求・回答・妥結状況を連合長野事務局（Fax.026-234-1349)へご連絡ください
＊　連合長野ホームページ（http://www.http://www.rengo-nagano.jp/modules/contents/content0021.html）で、集計表を閲覧、ダウンロードできます。
＊　記載の間違いなどのご指摘やお問合せは連合長野事務局へお寄せください
    連合長野は、℡(代).026-234-1626 　又は　Emailで chosa@nagano.jtuc-rengo.jp です。

目次 １．定昇込み平均賃上げ集計(規模別＆産業別)・・・・５ページ
２．平均賃上げ要求 ・・・・ ８ページ
３．純ベア平均賃上げ要求 ・・・・ １３ページ
４．定昇込個別賃上げ要求 ・・・・ １４ページ

５．純ベア個別賃上げ要求 ・・・・ １５ページ
６．一時金要求 ・・・・ １６ページ

全２０ページ
(このファイルを印刷する時は｢ブック全体｣を選んでください)

組合数 組合平均
組合平均
前年実績

対前年
実績増減 組合員数

組合員
平均

組合員平均
前年実績

対前年
実績増減

総計 137 4,410 4,409 1 25,898 4,903 5,112 -209
20/8/5集計 140 4,274 23,679 4,274

対前年同期 136 629
over300 56 4,715 5,042 -327 19,063 5,051 5,226 -175
同 20/8/5 52 5,090 16,301 5,090

対前年同期 -375 -39
100to299 36 4,849 4,773 76 5,235 4,703 5,263 -560
同 20/8/5 39 4,459 5,615 4,459

対前年同期 390 244
under100 45 3,678 3,427 251 1,600 3,785 3,321 464
同 20/8/5 49 3,261 1,763 3,261

対前年同期 417 524
製造業 76 4,885 4,737 148 16,806 5,137 5,114 23
同 20/8/5 83 4,575 17,375 5,508

対前年同期 310 -371
非製造業 61 3,818 3,970 -152 9,092 4,469 5,108 -639
同 20/8/5 57 3,837 6,304 5,165

対前年同期 -19 -696

企
業
規
模
別

産
業
別

※ 今年の最終号になります。今日6日現在で、195組合から要求提出の

ご報告をいただき、174組合から妥結の報告をいただきました。何とか

情報を発行するたびに新たなご報告をいただき情報発行を継続できたこ

とを感謝します。本当にありがとうございました。

※ （定昇込み）平均賃上げ要求について、結果を集計したのが左の表で

す。昨年の最終号の集計との比較、当該の組合の昨年妥結実績との比較

を、組合数による単純平均、組合員数で加重した一人当たりの平均で比

較しています。

※ 妥結組合総数による単純平均は4,410円（137組合）となり、これは

昨年同期（140組合）を136円上回り、当該の組合の妥結実績の平均と

ほぼ同額（1円上回っている）です。一人当たりの加重平均でみると

4,903円（25,898人）となり、これは昨年同時期の4,274円

（23,679人）を629円上回る成果を収めています。

※ ところが本年の人数で昨年の妥結金額を加重して平均した昨年実績の

平均は5,112円であり、こちらでは昨年を209円も下回ることになりま

した。加重平均が単純平均と異なる結果となるのは、組合員の多い大企

業の回答になにかがあったはずです。下段の企業規模別の集計をご覧く

ださい。300人以上の組みあでは、単純・加重ともに前年実績・前年同

期を下回り、大企業ではない「100人～299人」の区分でも、妥結の水

準は大きく（390円）引き上げられたにも拘わらす、一人当たりの平均

（配分）は当該組合の前年実績を下回りました。

※ これはさらに産業別の集計を見ると明らかで、「非製造業」では、回

答相場（単純平均）はおおよそ前年水準にならって妥結しているにもか

かわらず、加重平均（一人当たり分配）は大きく昨年実績、昨年同期を

下回っています。組合（企業）の従事産業によって違いが生まれたこと

がわかります。
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※ 2021春季生活闘争の経過を、（ご報告をいただいた範囲で）振り返ってみることにします。右上の

グラフは産業別の賃上げ集計（単純平均）で妥結金額の水準を追ったものです。2020年の経過も白抜

きマーカーで重ねています。妥結組合数を右軸にとって、棒グラフで表示しました。

※ 当初、なかなか産別構成組織・単組からのご報告をいただいていなくて、第1号の発行をさらに遅ら

せようかと考える状況だったのですが、定期刊行物ですので4月9日に第1号をお届けすることとしまし

た。今でも組合数は昨年同期を少し下回ります。業種では製造業の組合が少ないのが気がかりです。

※ 例年であれば妥結組合数も増加し、妥結金額の水準も安定するＧW明けになっても、妥結報告が前年

を下回る状況が続き、情報量が昨年と同じ水準を取り戻したのはようやく5月28日の第5号になってか

らのこととなりました。同じ時期に、製造業の妥結金額の平均も昨年と肩を並べ、上回るようになりま

した。多くの組合にとって春闘が長期化した原因は、「COVID-19」とそれへの対応が影響したもの

と推察されます。

※ 右下グラフで企業規模別にみると、「100～299人」の区分で5月中は停滞していることが見て取れ

ます。

※ 6月に入ってこの「100～

299人」のグループの妥結が

より大企業の「300人以上を

上回るようになり、現在まで

続いています。

※ 次のページで示しています

が、このことは実は今世紀に

なって初めてのことです。零

細ではない中小企業が、大企

業の賃上げ水準を凌駕してい

ることは記憶されるべきこと

です。

※ 賃上げと同時に取り組まれ

ることも多くなりましたが,

昨年に引き続き一時金交渉の

妥結状況について、枠内の表

にまとめました。（年間一時

金の金額表示については極め

て限られた範囲にとどまりま

す。）

夏期一時金 年間一時金

（平均支払額表示のあるもの） （平均支払額表示のあるもの）

金額階層分布 組合数 製造業 非製造業 金額階層分布 組合数 製造業 非製造業

100万円以上 1 1 0 200万円以上 2 1 1

90万円以上100万円未満 1 1 0 180万円以上200万円未満 1 1 0

80万円以上90万円未満 3 3 0 160万円以上180万円未満 3 2 1

70万円以上80万円未満 3 3 0 140万円以上160万円未満 5 4 1

60万円以上70万円未満 10 9 1 120万円以上140万円未満 12 12 0

50万円以上60万円未満 5 5 0 100万円以上120万円未満 5 4 1

40万円以上50万円未満 4 4 0 80万円以上100万円未満 3 2 1

30万円以上40万円未満 6 5 1 60万円以上80万円未満 3 3 0

20万円以上30万円未満 6 2 4 40万円以上60万円未満 1 1 0

10万円以上20万円未満 6 1 5 20万円以上40万円未満 0 0 0

10万円未満 2 2 0 20万円未満 1 1 0

中央値 450,601 543,716 200,000 中央値 1,313,583 1,310,908 1,590,000

平均値(単純） 452,267 542,196 240,186 平均値(単純） 1,260,415 1,228,801 1,456,418

計 47組合 36組合 11組合 計 36組合 31組合 5組合

（支払月数表示のあるもの） （支払月数表示のあるもの）

月数階層分布 組合数 製造業 非製造業 月数階層分布 組合数 製造業 非製造業
3.0ヵ月以上 5 5 0 6.5ヵ月以上 0 0 0

2.75以上3.0ヵ月未満 1 1 0 6.0以上6.5ヵ月未満 2 1 1

2.5以上2.75ヵ月未満 10 10 0 5.5以上6.0ヵ月未満 4 4 0

2.25以上2.5ヵ月未満 7 6 1 5.0以上5.5ヵ月未満 9 9 0

2.0以上2.25ヵ月未満 10 7 3 4.5以上5.0ヵ月未満 4 3 1

1.75以上2.0ヵ月未満 8 2 6 4.0以上4.5ヵ月未満 14 12 2

1.5以上1.75ヵ月未満 16 6 10 3.5以上4.0ヵ月未満 3 2 1

1.25以上1.5ヵ月未満 6 3 3 3.0以上3.5ヵ月未満 5 4 1

1.0以上1.25ヵ月未満 8 4 4 2.5以上3.0ヵ月未満 1 1 0

0.5以上１ヵ月未満 10 4 6 2.0以上2.5ヵ月未満 5 0 5

0.5ヵ月未満 1 1 0 2.0ヵ月未満 2 1 1

中央値 1.74 2.00 1.50 中央値 4.20 4.29 2.60

平均値(単純） 1.76 1.97 1.45 平均値(単純） 4.09 4.38 3.18

計 82組合 49組合 33組合 計 49組合 37組合 12組合
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※ 前のページに「今世紀になって初めて」などと大げさなことを言いまし

たが、本当ですというのが、上左のグラフです。

※ このような情報を2001年から発行し続けてきました。地域の労働組合

（者）が目安とするのは、近隣の賃上げの動向であろうと、構成組織（産

別地方組織）に情報提供をもとめてきました。その場合問題なのは回答の

水準（相場）で、この情報内では、主に組合数で除した単純平均を紹介し

ています。

※ 確かに今世紀になって初めて、「100～299人」のグラフが「300人

以上」と交差していることがわかります。

※ 連合はナショナルセンターですから、国内の組織労働者への分配がいわ

ゆる４原則にもとづいておこなわれることを求めているわけです。その場

合、必要なのは組合員の数でウェイトを掛けた「加重平均」になります。

もちろん、この情報内でも「加重平均」を出しています。その推移が、上

右のグラフです。

※ 組合員の数を掛け算すると、企業規模に飲み込まれて、中小企業の回答

（妥結）の金額水準が大企業グループと肩を並べている現象は見えてきま

せん。

※ すこし昔話になります。10年ほど前、「週刊東洋経済」に、「賃金コ

ンサルタント」だという人物の寄稿がありました。その記事は、…クライ

アント企業やその他の企業の賃上げのデータを集めたが、とてもその平均

は『連合』の公表数値に及ばない。連合の主張するような賃上げがどこに

ある！…というものでした。・・・当たり前のことで、聞き取りのデータ

を単純平均したものは、従業員数で加重平均したものよりも低いものにな

るはずです。

※ 立派な経済雑誌にそんなことを書かれても、真相は明らかなので、この

情報ではひたすら単純平均を取り上げてコメント欄を作ってきました。

「連合」の本部発表や他県公表値と比べて低い金額だったりして苦情もあ

りましたが、規模間格差を解消した水準を今年達成できたことは、素直に

喜んでよいことだと思います。

※ もう一つ、「単純平均」で作ったグラフを次ページに記載しています。

春闘時の社会経済動向が、回答の水準にどのような影響を与えたかを見よ

うと作ったものです。毎年の最終号の企業規模別の集計値を、前年のもの

と比較して「増減」をグラフ化しています。案外、「ＩＴバブル」や

「リーマンショック」などの現象を明らかにしてくれます。

※ 2001年以降、賃上げ要求が「賃金カーブ維持分」プラスαとして組み

立てられていることを、「どのくらい達成（つまりゼロ近傍で上向きが続

くはず）できているか？」を見ようとしたものです。
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※ 特に「100人未満」において、その時の経済動向が敏感に反映され、さ

らにはそれなりに反発力を見せていることがわかります。昨年は

「COVID-19」の影響でしょうが、「300人以上」は昨年の水準をさら

に下回っていることが気がかりです。

※ 「県内組織労働者」の賃金水準が全体的に引き下げられていないことを

確かめるため、例年通り今年も「2021個人別賃金調査」を行います。

※ 近年、この調査も、特に中小規模の労働組合の参加が減っています。中

小企業の労働組合においても、個人情報の保護に配慮したうえで、職場の

賃金実態を投影した職場の討議資料を作成できるように工夫をしています。

※ また、連合の組織外の労働組合のご参加も求めています。ぜひともご協

力を頂けるようお願いします。

ひきつづき

2021年個人別賃金調査
にご協力ください。
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組合数 組合員数 組合数 組合員数 組合数 組合平均
組合平均
20年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
20年実績 組合数 組合平均

組合平均
20年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
20年実績

総計/要求 195 40,685 162 30,671 126 7,849 22,303 7,842 109 7,815 18,152 7,693
回答 180 40,164 150 30,260 141 4,409 26,237 4,901 125 4,333 21,937 4,810
妥結 174 39,604 146 29,871 137 4,410 4,409 25,898 4,903 5,112 122 4,307 4,280 21,658 4,801 5,052

300人以上/要求 84 31,455 58 22,076 48 7,372 16,072 7,601 35 6,834 12,087 7,282
回答 82 31,345 58 22,076 57 4,657 19,123 5,040 45 4,634 15,066 4,949
妥結 79 31,064 57 21,966 56 4,715 5,042 19,063 5,051 5,226 45 4,634 5,030 15,066 4,949 5,182

100から299人/要求 53 7,087 49 6,618 32 8,101 4,523 8,473 31 8,314 4,523 8,473
回答 49 7,019 46 6,550 37 4,866 5,453 4,734 36 4,920 5,376 4,760
妥結 48 6,801 45 6,332 36 4,849 4,773 5,235 4,703 5,263 35 4,904 4,827 5,158 4,730 5,297

99人以下/要求 58 2,143 55 1,977 46 8,172 1,708 8,438 43 8,253 1,542 8,633
回答 49 1,800 46 1,634 47 3,749 1,661 3,853 44 3,545 1,495 3,581
妥結 47 1,739 44 1,573 45 3,678 3,427 1,600 3,785 3,321 42 3,460 3,147 1,434 3,494 2,899

組合数 組合員数 組合数 組合員数 組合数 組合平均
組合平均
19年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
19年実績 組合数 組合平均

組合平均
19年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
19年実績

総計/要求 209 49,304 171 37,439 136 8,464 23,293 8,798 117 8,500 18,909 8,812
回答 190 48,171 156 36,728 141 4,276 24,723 5,073 122 4,144 20,232 4,973
妥結 186 46,453 154 36,551 140 4,274 4,852 23,679 5,095 5,592 122 4,144 4,780 20,232 4,973 5,532

300人以上/要求 90 39,437 59 28,202 50 8,700 16,159 9,037 36 8,618 12,018 9,102
回答 87 39,101 59 28,202 53 5,081 17,345 5,418 39 5,059 13,097 5,386
妥結 83 37,383 57 28,025 52 5,090 5,460 16,301 5,471 5,773 39 5,059 5,486 13,097 5,386 5,716

100から299人/要求 57 7,620 53 7,156 39 8,360 5,295 8,244 37 8,552 5,218 8,275
回答 50 7,123 47 6,745 39 4,459 5,615 4,614 37 4,577 5,538 4,633
妥結 50 7,123 47 6,745 39 4,459 5,023 5,615 4,614 5,382 37 4,577 5,083 5,538 4,633 5,420

99人以下/要求 62 2,247 59 2,081 47 8,300 1,839 8,297 44 8,360 1,673 8,400
回答 53 1,947 50 1,781 49 3,261 1,763 3,141 46 3,019 1,597 2,770
妥結 53 1,947 50 1,781 49 3,261 4,095 1,763 3,141 4,633 46 3,019 3,933 1,597 2,770 4,416

昨年同時期 2020/08/05 現在 規模別

【規模別集計】
要求提出(全体) 要求提出(地場) 定昇込平均賃上げである全ての組合の集計 定昇込平均賃上げである地場の組合の集計

2021/08/06 現在 規模別

【規模別集計】
要求提出(全体) 要求提出(地場) 定昇込平均賃上げである全ての組合の集計 定昇込平均賃上げである地場の組合の集計
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組合数 組合員数 組合数 組合員数 組合数 組合平均
組合平均
20年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平
均 組合数 組合平均

組合平均
20年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
20年実績

【製造業】
製造業計/要求 116 28,837 95 22,438 67 7,036 15,444 7,164 60 7,026 13,007 7,190

回答 113 28,678 92 22,279 79 4,904 17,085 5,143 70 4,792 14,389 4,985
妥結 108 28,178 88 21,890 76 4,885 4,737 16,806 5,137 5,114 67 4,766 4,582 14,110 4,975 4,925

同300人以上/要求 52 22,187 36 16,122 26 6,443 11,160 6,760 22 6,305 8,889 6,684
回答 52 22,187 36 16,122 29 4,930 11,886 5,230 24 4,757 9,433 5,014
妥結 50 21,966 35 16,012 29 4,930 4,972 11,886 5,230 5,222 24 4,757 4,836 9,433 5,014 4,981

同100～299人/要求 36 5,464 34 5,296 19 8,556 3,424 8,657 19 8,556 3,424 8,657
回答 35 5,404 33 5,236 26 5,506 4,251 5,005 25 5,610 4,174 5,043
妥結 34 5,186 32 5,018 25 5,507 5,119 4,033 4,979 5,040 24 5,615 5,213 3,956 5,019 5,078

同99人以下/要求 28 1,186 25 1,020 22 6,423 860 6,473 19 6,331 694 6,435
回答 26 1,087 23 921 24 4,219 948 4,676 21 3,859 782 4,331
妥結 24 1,026 21 860 22 4,118 4,031 887 4,611 4,029 19 3,703 3,512 721 4,222 3,364

【機械・自動車】 39 10,867 33 8,153 25 6,855 8,222 7,185 22 6,763 6,098 7,210
回答 37 10,768 31 8,054 28 4,949 8,614 5,438 24 4,752 6,308 5,168
妥結 37 10,768 31 8,054 28 4,949 4,899 8,614 5,438 5,301 24 4,752 4,724 6,308 5,168 4,956

【電機･精密】 46 13,728 36 10,493 17 6,962 3,630 7,293 16 6,940 3,621 7,293
回答 45 13,668 35 10,433 25 4,932 4,845 5,067 23 4,917 4,759 5,098
妥結 40 13,168 31 10,044 22 4,870 4,551 4,566 5,040 4,869 20 4,846 4,478 4,480 5,072 4,895

【その他製造】 31 4,242 26 3,792 25 7,267 3,592 6,986 22 7,352 3,288 7,040
回答 31 4,242 26 3,792 26 4,828 3,626 4,546 23 4,709 3,322 4,476
妥結 31 4,242 26 3,792 26 4,828 4,730 3,626 4,546 4,970 23 4,709 4,527 3,322 4,476 4,906

【非製造業】
非製造業計/要求 79 11,848 67 8,233 59 8,773 6,859 9,368 49 8,781 5,145 8,966

回答 67 11,486 58 7,981 62 3,779 9,152 4,449 55 3,748 7,548 4,475
妥結 66 11,426 58 7,981 61 3,818 3,970 9,092 4,469 5,108 55 3,748 3,875 7,548 4,475 5,314

同300人以上/要求 32 9,268 22 5,954 22 8,471 4,912 9,514 13 7,730 3,198 8,945
回答 30 9,158 22 5,954 28 4,375 7,237 4,728 21 4,493 5,633 4,842
妥結 29 9,098 22 5,954 27 4,484 5,130 7,177 4,755 5,234 21 4,493 5,315 5,633 4,842 5,551

同100～299人/要求 17 1,623 15 1,322 13 7,436 1,099 7,898 12 7,931 1,099 7,898
回答 14 1,615 13 1,314 11 3,353 1,202 3,776 11 3,353 1,202 3,776
妥結 14 1,615 13 1,314 11 3,353 3,863 1,202 3,776 6,169 11 3,353 3,863 1,202 3,776 6,169

同99人以下/要求 30 957 30 957 24 9,775 848 10,431 24 9,775 848 10,431
回答 23 713 23 713 23 3,258 713 2,758 23 3,258 713 2,758
妥結 23 713 23 713 23 3,258 2,851 713 2,758 2,431 23 3,258 2,851 713 2,758 2,431

2021/08/06 現在 産業別

【産業別集計】
要求提出(全体) 要求提出(地場) 定昇込平均賃上げである全ての組合の集計 定昇込平均賃上げである地場の組合の集計
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組合数 組合員数 組合数 組合員数 組合数 組合平均
組合平均
19年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平
均 組合数 組合平均

組合平均
19年実績 組合員数

組合員
平均

組合員平均
19年実績

【製造業】
製造業計/要求 127 33,391 101 24,856 79 7,492 16,908 8,127 69 7,513 13,829 8,204

回答 122 33,081 98 24,814 83 4,575 17,375 5,069 72 4,383 14,159 4,866
妥結 121 32,584 98 24,814 83 4,575 4,783 17,375 5,069 5,410 72 4,383 4,680 14,159 4,866 5,265

同300人以上/要求 58 26,002 37 17,796 29 8,041 11,490 8,347 23 8,177 8,654 8,507
回答 57 25,820 37 17,796 30 5,103 11,308 5,387 23 4,921 8,335 5,170
妥結 56 25,323 37 17,796 30 5,103 5,162 11,308 5,387 5,535 23 4,921 5,047 8,335 5,170 5,338

同100～299人/要求 40 6,236 38 6,073 27 8,165 4,471 8,012 26 8,244 4,394 8,045
回答 37 6,134 36 6,057 28 4,794 5,054 4,637 27 4,851 4,977 4,658
妥結 37 6,134 36 6,057 28 4,794 5,166 5,054 4,637 5,413 27 4,851 5,256 4,977 4,658 5,458

同99人以下/要求 29 1,153 26 987 23 6,011 947 6,003 20 5,801 781 5,735
回答 28 1,127 25 961 25 3,694 1,013 3,682 22 3,247 847 3,088
妥結 28 1,127 25 961 25 3,694 3,951 1,013 3,682 4,030 22 3,247 3,596 847 3,088 3,490

【機械・自動車】 41 11,206 34 8,234 28 7,205 8,556 7,969 24 7,076 6,250 7,879
回答 39 11,024 33 8,234 27 4,740 8,434 5,240 24 4,568 6,310 4,897
妥結 39 11,024 33 8,234 27 4,740 5,080 8,434 5,240 5,578 24 4,568 4,919 6,310 4,897 5,302

【電機･精密】 51 17,686 38 12,684 23 7,599 4,764 8,674 20 7,772 4,273 8,971
回答 50 17,600 38 12,684 28 4,567 5,158 4,936 23 4,366 4,348 4,872
妥結 49 17,103 38 12,684 28 4,567 4,868 5,158 4,936 5,147 23 4,366 4,953 4,348 4,872 5,194

【その他製造】 35 4,499 29 3,938 28 7,692 3,588 7,778 25 7,725 3,306 7,825
回答 33 4,457 27 3,896 28 4,422 3,783 4,869 25 4,223 3,501 4,801
妥結 33 4,457 27 3,896 28 4,422 4,467 3,783 4,869 5,302 25 4,223 4,276 3,501 4,801 5,275

【非製造業】
非製造業計/要求 82 15,913 70 12,583 57 9,812 6,385 10,576 48 9,919 5,080 10,467

回答 68 15,090 58 11,914 58 3,850 7,348 5,083 50 3,798 6,073 5,224
妥結 65 13,869 56 11,737 57 3,837 4,953 6,304 5,165 6,134 50 3,798 4,927 6,073 5,224 6,222

同300人以上/要求 32 13,435 22 10,406 21 9,611 4,669 10,735 13 9,399 3,364 10,632
回答 30 13,281 22 10,406 23 5,051 6,037 5,478 16 5,257 4,762 5,764
妥結 27 12,060 20 10,229 22 5,072 5,836 4,993 5,664 6,393 16 5,257 6,163 4,762 5,764 6,527

同100～299人/要求 17 1,384 15 1,083 12 8,800 824 9,504 11 9,282 824 9,504
回答 13 989 11 688 11 3,607 561 4,408 10 3,837 561 4,408
妥結 13 989 11 688 11 3,607 4,642 561 4,408 5,155 10 3,837 4,642 561 4,408 5,155

同99人以下/要求 33 1,094 33 1,094 24 10,493 892 10,734 24 10,493 892 10,734
回答 25 820 25 820 24 2,810 750 2,410 24 2,810 750 2,410
妥結 25 820 25 820 24 2,810 4,253 750 2,410 5,475 24 2,810 4,253 750 2,410 5,475

昨年同時期 2020/08/05 現在 産業別

【産業別集計】
要求提出(全体) 要求提出(地場) 定昇込平均賃上げである全ての組合の集計 定昇込平均賃上げである地場の組合の集計
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